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RAPPORT D’AUDIT 
 
 
 
I. Rapport sur les états financiers :  
 
1. Opinion 

 
En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 
Assemblée Générale, nous avons effectué l’audit des états financiers de l’association 
« AL BAWSALA » , qui comprennent l’état de la situation financière au 31 décembre 2017, 
l’état des produits et des charges et l’état de flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette 
date ainsi que des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et 
d’autres notes explicatives. 
 
A notre avis, les états financiers sont réguliers et présentent sincèrement, dans tous leurs 
aspects significatifs, la situation financière de l’association « AL BAWSALA» au 31 Décembre 
2017, les résultats de ses opérations et les flux de sa trésorerie pour l'exercice clos à cette 
date en conformité avec le système comptable des entreprises. 
 
2. Responsabilité du Bureau Exécutif pour les états financiers 

 
Le Bureau Exécutif de l’association est responsable de l’établissement et de la présentation 
sincère de ces états financiers, conformément aux Normes Comptables Tunisiennes.  
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrôle 
interne relatif à l’établissement et la présentation sincère d’états financiers ne comportant 
pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la 
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances. 
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3. Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers  
 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur 
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un 
audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des 
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables 
en Tunisie, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique 
tout au long de cet audit. En outre :  
 
 Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des 

anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et 
mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des 
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui 
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne ;  

 
 Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour 

l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et 
non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la société ;  

 
 Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 

caractère raisonnable des estimations comptables faites par le bureau exécutif, de même 
que des informations y afférentes fournies par cette dernière ;  

 
 Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y 

compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers 
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner 
une image fidèle ;  

 
 Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le 

calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute 
déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre 
audit ;  
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 Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration 
précisant que nous nous sommes conformés aux règles de déontologie pertinentes 
concernant l’indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres 
facteurs qui peuvent raisonnablement être considérés comme susceptibles d’avoir des 
incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a lieu ;  

 
 Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous 

déterminons quelles ont été les plus importantes dans l’audit des états financiers de la 
période considérée : ce sont les questions clés de l’audit. Nous décrivons ces questions 
dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empêchent la 
publication ou si, dans des circonstances extrêmement rares, nous déterminons que nous 
ne devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l’on peut 
raisonnablement s’attendre à ce que les conséquences néfastes de la communication de 
cette question dépassent les avantages pour l’intérêt public.  

 
4.  Paragraphe d’observation  

 
Le rapprochement des dépenses figurants sur les rapports financiers adressés aux bailleurs des 
fonds, et qui sont relatifs aux trois projets « Marsed Majles », « Marsed Budget » et  
« Marsed Baladia », par rapport aux dépenses comptabilisés, n’est pas encore achevé par 
l’association. 

 
De ce fait, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur l’exactitude, l’exhaustivité et 
la réalité des informations financières mentionnées dans les rapports par rapport aux valeurs 
comptables, aux conditions et aux exigences des contrats de subvention. 

 
 
II. Rapport sur les vérifications et informations spécifiques : 
 
Nous avons procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes 
professionnelles. 
 
Conformément aux dispositions de l'article 40 du Décret-loi n°2011-88 du 24 Septembre 
2011, portant organisation des associations, nous n’avons pas de remarques particulières sur 
les informations données dans les registres, préparés par l’association au titre de l’exercice 
2017, qui sont les suivants : 
 

 Le registre des membres ; 
 Le registre des délibérations des organes de direction de l’association ; 
 Le registre des activités et des projets ; 
 Le registre des dons. 

____ 
Moneim TAIEB 
Tunis, le 19 Octobre 2018 
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ASSOCIATION « AL BAWSALA » 

    

ETAT DES SITUATIONS FINANCIERES ARRETES AUX 31 DECEMBRE 2017 & 2016     
(Chiffres exprimés en Dinars Tunisiens) 

    

ACTIFS Notes 31/12/2017 31/12/2016 
    

Liquidités et équivalents de liquidités  3.1 755 590,920  541 408,309  
    

Autres actifs courants  30 741,962  56 433,104  
Moins : provisions  < 13 753,673> < 7 132,893> 

 3.2 16 988,289  49 300,211      

Stocks des approvisionnements  25 456,848  -    
    

Immobilisations financières  3.3 7 887,441  9 287,441      
Immobilisations corporelles  136 999,244  129 375,321  
Moins : amortissements  < 93 111,188> < 68 878,898> 

 3.4 43 888,056  60 496,423  
    

Total des actifs    849 811,554  660 492,384      

PASSIFS ET ACTIFS NETS       
    

Autres passifs courants 3.5 80 085,417  83 248,361      
Fournisseurs et comptes rattachés  3.6 1 605,161  8 796,685      

Provisions  3.7 2 322,962  1 944,624  
    

Excédents des produits sur les charges de 
l'exercice  

 173 838,452  200 832,152  
    

Total des passifs    257 851,992  294 821,822      

Excédents ou Déficits reportés  566 502,714  365 670,562      

Modifications comptables  25 456,848  - 
     

Total des actifs nets   591 959,562  365 670,562  
    

Total des Passifs et Actifs Nets   849 811,554  660 492,384  
 

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers 
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ASSOCIATION « AL BAWSALA » 
    

ETAT DES PRODUITS ET DES CHARGES POUR LA PERIODE ALLANT  
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016 ET 2017 

 

(Chiffres exprimés en Dinars Tunisiens) 
    

Désignation Note 31/12/2017 31/12/2016     
Produits     

    

Subventions de fonctionnement 4.1 946 271,243  1 190 303,035      

Autres gains 4.2 19,593  212,975      

Total des produits   946 290,836  1 190 516,010  
    

Charges           

Achats consommés de fournitures et 
approvisionnements 4.3 < 47 376,297> < 143 506,467> 

    

Charges de personnel  4.4 < 538 456,756> < 616 670,604>     

Dotations aux amortissements at aux 
provisionnements 

 < 31 231,408> < 26 597,776> 
    

Autres charges courantes  4.5 < 154 743,725> < 188 497,163>     

Charges financières nettes  4.6 < 498,757> < 2 778,618>     

Autres pertes  4.7 < 145,441> < 11 633,230>     

Total des charges   < 772 452,384> < 989 683,858>     

Excédents des produits sur les charges de 
l'exercice avant modifications comptables  

 173 838,452  200 832,152  
    

Effets des modifications comptables  25 456,848  -     

Excédents des produits sur les charges de 
l'exercice  

 199 295,300  200 832,152  

 
Les notes aux états financiers font partie intégrante des états financiers 
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ASSOCIATION « AL BAWSALA » 
  

 ETAT DES FLUX DE TRESORERIE COMPARES POUR LA PERIODE ALLANT  
 DU 01 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017 & 2016       

 (En Dinars Tunisiens)  
    

  ETAT DES FLUX DE TRESORERIE  
 Du 1er Janvier au 31 Décembre  

2017 2016 
     

 Flux de trésorerie liés aux activités courantes     
   
 Excédents des produits sur les charges de l'exercice   173 838,452  200 832,152     
 Ajustements pour :    

        - Amortissements & Provisions  31 231,408  26 597,776  
        - Effet modifications comptables  25 456,848   
     
 Variations des :    

        - Autres actifs  24 328,542  < 34 563,921> 
        - Stock  < 25 456,848>  

        - Fournisseurs et autres dettes courantes  < 8 991,868> < 1 775,982> 
      
 Flux de trésorerie provenant des activités courantes   220 406,534  191 090,025  
     
 Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement    
   
 Décaissements affectés à l'acquisition d'immob. Corp.et 
incorp.  < 7 623,923> < 41 168,799> 

 Décaissements provenant de l'acquisition d'immob. 
Financières  1 400,000  < 4 000,000> 

     
 Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement  < 6 223,923> < 45 168,799> 

     
 Flux de trésorerie liés aux activités de financement    
   
Encaissements provenant des subventions -    -    
Encaissements provenant des emprunts -    -    
     
 Flux de trésorerie provenant des activités de financement  -    -    
     
 VARIATION DE TRESORERIE  214 182,611  145 921,226  
     
 Trésorerie au début de l'exercice  541 408,309  395 487,083  
    

 Trésorerie à la clôture de l'exercice  755 590,920  541 408,309  
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS 
Exercice arrêté au 31 Décembre 2017 
Montants exprimés en Dinars tunisiens 
 
1. Présentation de la société 
 
L’association « AL BAWSALA » a été créé le 26 Mai 2012. 
 
Son objet consiste à :  
 
 Veiller au respect des droits fondamentaux et des libertés individuelles, défendre l’idée 

de progrès social et d’émancipation du citoyen ; 
 Sensibiliser le citoyen sur l’impact de son rôle sur la vie politique & sociale ; 
 Etablir un processus de contrôle du travail des élus et responsables politiques ; 
 Créer et mettre en place des outils de mesure de l’éthique politique et de gouvernance ; 
 Offrir aux citoyens l’accès libre et facile aux informations liées à l’exercice politique de 

leurs élus ; 
 Développer et mettre à disposition du citoyen des outils qui lui permettront de forger 

une opinion objective et de faire un choix politique responsable. 
 
L’association est régie par les dispositions du Décret-loi n°2011-88 du 24 Septembre 2011, 
portant organisation des associations et à la Norme Comptable Tunisienne NCT 45 du 26 
décembre 2017 relative aux associations, aux partis politiques et aux autres organismes sans 
but lucratif. 
 
Les fondateurs de l’association ont adressé au Secrétaire Général du Gouvernement la lettre 
recommandée, tel que prévue par l’article 10 du Décret-loi n°2011-88 du  
24 Septembre 2011, portant organisation des associations, et ce, le 26 Mars 2012 sous le 
Numéro RR868909595TN. 
 
La constitution de l’association « AL BAWSALA » a été publiée au Journal Officiel de la 
République Tunisienne N°63 du 26 Mai 2012. 
 
Le Bureau Exécutif de l’association est composé des membres suivants : 
 

 Président               : Mr Selim KHARRAT 
 Trésorière                 : Mme Nadia BOULIFA 

 
Le Conseil d’Administration de l’association est composé des membres suivants : 
 

 Président               : Mr Selim KHARRAT 
 Administrateurs   Mr Meher TEKAYA 

   Mr Youssef MAHMOUD 
   Mme Nadia BOULIFA 
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2. Principes et méthodes comptables 
 
Les états financiers de l’association « AL BAWSALA » arrêtés au 31 Décembre 2017 ont été 
élaborés conformément : 
 
 A la loi n°96-112 du 30 Décembre 1996, relative au système comptable des entreprises ; 
 Au décret n°96-2459 du 30 Décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de 

la comptabilité ; 
 A la norme comptable 45 relative aux associations, aux partis politiques et aux autres 

organismes sans but lucratif  
 A l’arrêté du ministre des finances du 31 Décembre 1996, portant approbation des normes 

comptables. 
 
Ces états financiers sont composés de l’état de la situation financière, de l’état des produits 
et des charges et de l'état des flux de trésorerie présentés selon les modèles autorisés ainsi 
que les notes aux états financiers. 
 
Il est à noter que, le Décret-loi n°2011-88 du 24 Septembre 2011, portant organisation des 
associations prévoit la tenue de comptabilité des associations conformément au Système 
Comptable des Entreprises prévu par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au 
Système Comptable des Entreprises. 
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3. NOTES A L’ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE   
    

ACTIFS     
    

3.1 Liquidités et équivalents de liquidités    
    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Compte « UIB TND » 464 656,861   411 883,940  
Compte « BIAT » 280 509,571   -    
blocage & déblocage 5 000,000   5 000,000  
Compte « ATTIJARI HBS » 3 047,020   83 118,004  
Compte « ATTIJARI ALBAWSALA 41 » 1 963,753     38 662,707  
Caisse 384,037   1 575,305  
Compte « UIB 3884 » 29,678   91,853  
Compte « ATTIJARI TND OXFAM.UE » -     1 076,500  
Total  755 590,920   541 408,309  
    
3.2 Autres actifs courants    
    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Débiteurs divers 10 981,293   6 205,893  
Charges constatées d'avance  7 297,917   40 116,393  
Fournisseurs débiteurs 6 867,275   5 831,841  
Personnel - Prêts 2 000,000   400,000  
Fournisseurs - avances & acomptes 2 417,000   2 700,500  
Retenue à la source sur salaires 1 178,477   1 178,477  
Total  30 741,962   56 433,104  
Provision < 13 753,673>  < 7 132,893> 
Total  16 988,289   49 300,211  
    

3.3 Immobilisations financières    
    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Dépôts et cautionnements versés au propriétaire 
Mr Adnen MAY  6 000,000   - 

Dépôts et cautionnements versés au propriétaire 
« SNIT » 1 887,441  1 887,441 

Dépôts et cautionnements versés au propriétaire 
Mr Khaled GAIES   4 000,000 

Dépôts et cautionnements versés au propriétaire 
Mr Mohamed KOLSI   3 400,000 

Total  7 887,441   9 287,441  
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3.4 Immobilisations corporelles    

    

Les immobilisations corporelles se détaillent comme suit :  

    

 31/12/2017  31/12/2016 
Matériels informatiques 67 110,239   62 602,719  
Equipement de bureau 62 424,291   61 142,790  
Agencements, aménagements et installations 7 464,714   5 629,812  
Total brut 136 999,244   129 375,321  
Amortissements < 93 111,188>  < 68 878,898> 
Total net 43 888,056   60 496,423  
    

Le tableau de variation des immobilisations et des amortissements est présenté en Annexe 1. 
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 PASSIFS ET ACTIFS NETS    

    

Passifs    

    

3.5 Autres passifs courants    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
CNSS 27 533,871   28 134,845  
Charges à payer 23 051,560   14 432,080  
Etat et collectivité publique 16 267,782   17 237,043  
Dettes provisionnées pour congés à payer 12 286,204   17 952,493  
Personnel - rémunérations dues 946,000   4 907,000  
Créditeurs divers -     584,900  
Total  80 085,417   83 248,361  
    

3.6 Fournisseurs et comptes rattachés    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
AVANT GARDE 450,000   810,500  
MABROUK RENT CAR 450,000   450,000  
OOREDOO 350,000   150,000  
ORANGE TUNISIE 176,321   313,185  
SONEDE 100,300   44,900  
HERTZ 60,000   60,000  
Fournisseurs divers 18,540   1 362,600    
BRIDGE CONSEIL -     5 605,500  
Total  1 605,161   8 796,685  
    

3.7 Provisions    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    
 31/12/2017  31/12/2016 
Provision pour risques 2 322,962   1 944,624  
Total  2 322,962   1 944,624  
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4. NOTES A L’ETAT DES PRODUITS ET CHARGES    

    

4.1 Subventions de fonctionnement    
    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Fond reçu d’« OXFAM NOVIB » 472 063,097   217 468,191  
Fond reçu d’« l'Union Européenne » 349 493,956   285 065,952  
Fond reçu d’« l'Ambassade de l'Allemagne » 94 769,940   93 562,900  
Fond reçu d’« International Budget Partnership » 29 944,250   69 752,034  
Fond reçu de la « Fondation To Promote Open 
Society » -     392 012,854  

Fond reçu d’« Heinrich Boll Stiftung » -     112 099,202  
Fond reçu de « Natural Ressource Governance 
Institue » -     20 341,902  

Total  946 271,243   1 190 303,035  
    

4.2 Autres gains ordinaires    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Gains ordinaires  19,593   212,975  
Total  19,593   212,975      
4.3 Achats consommés    
    

Cette rubrique se détaille comme suit :    
    
 31/12/2017  31/12/2016 
Achats d’études et de prestations de services 27 930,492   126 567,232  
Achats consommables 19 445,805   16 939,235  
Total  47 376,297   143 506,467  
    
4.4 Charges de personnel    
    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
Salaires et appointements 465 317,226   543 971,995  
Charges sociales 78 805,819   92 312,039  
Congés payés < 5 666,289>  < 19 613,430> 
Total  538 456,756   616 670,604  
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4.5 Autres charges courantes    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
Location  67 137,257   58 649,480  
Publicité, publications, relations publiques 27 980,120   28 683,683  
Personnel extérieur à l'entreprise 16 864,963   6 920,000  
Rémunérations d’intermédiaires et honoraires 16 146,382   19 673,122  
Déplacements, missions et réceptions 7 966,685   58 025,186  
Frais postaux et frais de télécommunication 7 329,813   7 133,694  
Impôts, taxes et versements assimilés 6 514,886   5 955,041  
Entretiens et réparations 3 372,480   945,000  
Services bancaires et assimilés 1 431,139   2 055,448  
Primes d'assurances -     456,509  
Total  154 743,725   188 497,163  
    

4.6 Charges financières nettes     

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
Charges financières 498,757   2 778,618  
Total  498,757   2 778,618  
    

4.7 Autres pertes ordinaires    

    

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :    

    

 31/12/2017  31/12/2016 
Autres pertes ordinaires 145,441   11 633,230  
Total  145,441   11 633,230  
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ASSOCIATION « AL BAWSALA » 
             

Tableau de variation des immobilisations et des amortissements arrêté au 31 Décembre 2017 
 

(En Dinars Tunisiens) 
             

Immobilisations Corporelles 
 Valeurs brutes  Amortissements  VCN 
 31/12/2016 Acquisition Cession 31/12/2017  31/12/2016 Dotation Régularisation 31/12/2017  31/12/2017 

             

Matériel informatique  62 602,719  4 507,520  -    67 110,239   40 769,675  11 815,467  -    52 585,142   14 525,097  
             

Equipement de bureau  61 142,790  1 281,501  -    62 424,291   25 900,688  11 722,733  -    37 623,421   24 800,870  
             

Installations générales, agencements et 
aménagements 

 5 629,812  1 834,902  -    7 464,714   2 208,535  694,090  -    2 902,625   4 562,089  

             

Immobilisations corporelles  129 375,321  7 623,923  -    136 999,244   68 878,898  24 232,290  -    93 111,188   43 888,056  
                       
Total  129 375,321  7 623,923  -    136 999,244   68 878,898  24 232,290  -    93 111,188   43 888,056  
                       

 

 

 


